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คำนำ 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่       
ทุกระดับเพราะการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่ มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มต้ังแต่การกำหนดยุทธศาสตร์ด้วยการ      
มองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
โดยรวมขององค์กรแล้วกำหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ  
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น เพ่ือให้เทศบาลตำบลท่าประจะ มีระบบในการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรม คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าประจะ จึงได้จัดทำการประเมินความ
เสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ สำนัก/กอง/งาน มีความเข้าใจถึ ง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึงเป็นการลดมูลเหตุ และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถ ยอมรับได้ ประเมินได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   

 
 
 
                                         คณะทำงานบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลท่าประจะ
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การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของเทศบาลตําบลท่าประจะ อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

1. หลักการและเหตุผล  

 การบริห ารจัดการความเสี่ ยง เป็น เคร่ือง มือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จ ะช่วยให้การบ ริหารและการ ตัดสินใจ ด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน          
การกำหน ดกลยุท ธ์ การติดตามควบ คุม และประ เมิน การปฏิบัติง านตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่ างเหมาะสมมีประสิท ธิภาพมากขึ้น  และลดการสูญ เ สียและโอกาสที่ท ำให้ เกิดความ
เสี่ ยห ายแก่องค์กร ภายใต้สภ าวะการดำเนิน งาน ของทุกๆ องค์กรล้วน แต่มีความเ สี่ย ง ซ่ึง เป็น ความไม่แน่น อน ที่อาจจะส่ งผลกระทบ ต่อการดำเนิ น งาน  ห รือเป้าหมายขององค์กร              
จึงจำเป็น ต้อง มีการจัดการความเสี่ย งเหล่านั้นอย่ างเป็นระบบ  โดยการระบุความเสี่ย งว่ามีปัจจัยเ สี่ยง ใดบ้างที่ กระทบต่อการดำเนิน งาน ห รือเป้าหมายขององค์กรวิเคราะห์ความเสี่ย งจาก
โอกาสผลกระทบที่ เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ย ง กำหน ดแน วทางในการจัดการความเ สี่ยง  และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการ ความเสี่ ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี้
พระราชบัญญัติ วินัยการเงิน การคลังของรัฐ  พ .ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี  การรายงาน  และการตรวจสอบ  มาตรา 79 ให้หน่วยงาน ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบ คุม
ภายใน  และการบ ริห ารจัดการความเสี่ ยง  โดยถือปฏิบั ติตามมาตรฐานและ  หลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหน ด ทั้งนี้ กระทรวงการคลัง ได้ออกหลั กเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการ ความเสี่ย งสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยงสำห รับหน่วยงาน ของ รัฐ  เร่ือง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ ยงระ ดับองค์กร เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้ ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ เกิดขึ้ นและส่งผลกระทบต่อ หน่วยงานข องรัฐ อันจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ดำเนินการ ให้บรรลุวัตถุประสง ค์ รวมถึง เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้ หน่วยงาน ของ รัฐ กรอบการบริห ารจัดการความเสี่ ยง ประกอบ ด้วย 8 หลักการ ดังนี้ 1) การบริห ารจัดการ
ความเสี่ย งต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้ งองค์กร  2) ความมุ่งม่ันของผู้กำกับ ดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  และผู้บริหารระดับสูง  3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒน ธรรมที่ดี
ขององ ค์กร  4) การมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบด้าน การบ ริห ารจัดการความเ สี่ย ง 5) การตระหนักถึ งผู้ มีส่ วน ได้เสีย 6) การกำหนดยุท ธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการ
ตัดสินใจ  7) การใช้ข้อ มูลสารสนเทศ 8) การพัฒน าอย่าง ต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 เทศบาลตำบลท่าป ระจะ จึงได้น ำแนวทางการ
บริห าร จัดการความเสี่ย งสำหรับหน่วยงาน ของ รัฐ เร่ือง หลักการบ ริห ารจัดการ ความเสี่ย งระ ดับองค์กร มาใช้ เป็น กรอบและแนวทางพื้น ฐาน ใน ก าร กำหนดนโยบายการจัดทำแผน การ
บริหารจัดการความเ สี่ยง และการติดตามประ เมินผล รวมทั้งการรายงานผลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ย ง โดยประยุกต์และปรับให้เหมาะส มกับบริบทของเทศบาลตำบลท่าป ระจะ 
ทั้งนี้  เพื่อให้การบ ริหารจัดการความเสี่ย งของ เทศบาลตำบลท่าป ระจะมีป ระสิทธิภาพรวมถึงยกระ ดับการบ ริหารจัดการความสี่ยงของฝ่ายบริห า ร ให้สามารถเป็นเคร่ือง มือที่ สำคัญใน การ
ตัดสินใจ เชิงกลยุท ธ์ อันจะทำให้เกิดความเ ชื่อม่ันอย่ างสมเห ตุสมผลต่อผู้ที่ เก่ียวข้องทุกฝ่ายและสามารถบรรลุตามวัตถุประสง ค์ที่เ ทศบา ลตำบลท่าประจะ กำหนด ไว้อย่ างมีประสิท ธิภาพ 
ดังนั้น  คณะทำงานบ ริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลท่าประจะ จึ งได้จัดทำการประเมิน ความเสี่ย งประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น  สำห รับใช้ เป็นแนวทางใน การบ ริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่ จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลก ระทบที่ จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ ในระ ดับที่
สามารถ ยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้ อย่างมีระบบ  

2.วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ ยง ในประเด็นที่เก่ียวข้อง กับสินบน  
2. เพื่อระบุระดับความเสี่ ยงการที่เ ก่ียวข้องกับสิน บนภายในเทศบาลตําบลท่าป ระจะ 
3. เพื่อกําหนดมาตรการและการดําเนินการในประเ ด็นที่เ ก่ียวข้อง กับสินบน ภายในเทศบาลตําบลท่าป ระจะ 
4. เพื่อกําหนดกิจกรรมห รือการดําเนิน การที่ สอดคล้อง กับมาตรการห รือการดําเนินการเพื่ อบ ริหารจัดการความเ สี่ยงเ ก่ียวข้อง กับสินบน ของเทศบ าลตําบล              

ท่าประจะ 
5. เพื่อสร้างความเ ชื่อ ม่ัน ต่อประชาชน ผู้ รับบ ริการจากเทศบาลตําบลท่าป ระจะ 

3.วิธีการป ระ เ มิน ควา มเ ส่ียงมีข้ัน ตอนห ลั ก 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยง 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การจัดทำแผนนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

4. ประเภทของความเส่ียง 
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ใน การวิเคราะห์ เห ตุความเ สี่ ย งและ ระ ดับความเ สี่ ย ง  ของ เทศ บาลตําบล ท่าป ระจ ะ ใน ปี งบ ประมาณ  พ.ศ . 2568 ได้ ดําเ นิ น การวิเ คราะห์ เ ห ตุความเ สี่ ย ง  
และระ ดับความเ สี่ ย ง ตามแบบการประ เมิน คุณธรรมและความโป ร่ง ใส ใน การดำเนิน งาน ของหน่วยงาน ภารัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA ) ตัวชี้ วัดที่  1 0 
การป้อง กัน การทุจริต ตัวชี้ วัดย่อยที่  10 .1 การดำเนิน การเพื่ อป้อง กัน การทุจริตใน ประ เด็น สิน บน ข้อ O23 การประ เมิน ความเสี่ ย งที่ อาจ เกิดการให้ห รือรับสิน บน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วนงาน ประจำปี พ.ศ.2568 ประกอบด้วย ประเด็น ดังนี้ 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญั ติการอําน วยความสะดวกใน การพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558 
2.การใช้อําน าจตามกฎหมายห รือการให้บริการตามภารกิจ 
3.การจัดซ้ือจัดจ้าง 
4.การบริหารงานบุคคล 

5. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย  
5.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เพ่ือให้ส่วนราชการให้คะแนนความเส่ียงตามเกณฑ์ การประเมินความเส่ียง ด้านโอกาส

และด้านผลกระทบ 
โดยเทศบาลตำบลท่าประจะ กำหนดเกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด - Likelihood ( L ) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ - 

Impact ( I ) ท่ีอาจเกิดข้ึน รายละเอียดดังตาราง ดังนี้ 
ตาราง : เกณฑ์ประเมินโอกาสเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

โอกาสเกิด - Likelihood ( L ) 
โอกาสเกิดน้อยที่สุด/ต่ำมาก 

หรือ 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น  

โอกาสเกิดน้อย/ต่ำ 
หรือ  

อาจจะเกิดขึ้นได้ 

โอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
หรือ  

เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสเกิดขึ้นสูง  
หรือ  

เป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น
สูง 

โอกาสเกิดสูงมาก  
หรือ  

มีความแน่นอนที่จะเกิดขึ้น 

1 = น้อยท่ีสุด/ต่ำมาก 2 = น้อย/ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
ผลกระทบรุนแรงน้อยที่สุด/ต่ำมาก 

หรือ 
มีความสำคัญน้อยที่สุด/ต่ำมาก 

ผลกระทบรุนแรงน้อย  
หรือ  

มีความสำคัญน้อย/ต่ำ 

ผลกระทบรุนแรงปานกลาง 
หรือ  

มีความสำคัญปานกลาง 

ผลกระทบรุนแรงสูง 
หรือ 

มีความสำคัญมาก 

ผลกระทบรุนแรงสูงมาก 
หรือ 

มีความสำคัญมากที่สุด 
ผลกระทบ - Impact ( I ) 

5.2 การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเส่ียง เช่น การสอบถาม การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงาน
ภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) โดยเทศบาลตำบลท่าประจะ มีการกำหนดระดับคะแนน 
รายละเอียด คำอธิบาย ท้ังด้านโอกาสและด้านผลกระทบ เพ่ือให้ส่วนราชการให้คะแนนความเส่ียงตามประเด็นท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ
กำหนด และกรณีส่วนราชการมีประเด็นความเส่ียง เพ่ิมเติมต้องกำหนดรายละเอียด คำอธิบาย ท้ังด้านโอกาสและด้านผลกระทบสำหรับ
ประเด็นความเส่ียงนั้น ๆ  ด้วย ท้ังนี้ เกณฑ์คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง - Likelihood ( L ) และระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ – Impact ( I ) ปรากฏท้ายตารางวิเคราะห์ความเส่ียง (RA) ของแต่ละประเด็นความเส่ียง  

5.3 การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อส่วนราชการประเมินความเส่ียงในแต่ละประเด็นความเส่ียง ท่ีมีผลต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว ส่วนราชการต้องดำเนินการพิจารณาผลกระทบความเส่ียงท่ีมีต่อเทศบาลตำบลท่าประจะ ในภาพรวม  

5.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อส่วนราชการพิจารณาให้คะแนนความเส่ียงแล้ว ส่วนราชการต้องจัดลำดับความเส่ียงเพ่ือ
นำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเส่ียง โดยใช้คะแนน ความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ)* ในการจัดลำดับความ
เส่ียง โดยความเส่ียง ท่ีเท่ากันอาจพิจารณาปัจจัยอ่ืน ประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเส่ียงด้านนั้น ๆ 
หรือลักษณะของความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

 
*สูตรการคำนวณค่าระดับความเส่ียง 

ระดับโอกาส ( L ) x ระดับผลกระทบของความเส่ียง ( I ) = ระดับความเส่ียง ( D )  
    ท้ังนี้ เทศบาลตำบลท่าประจะ ได้กำหนดเกณฑ์ระดับความเส่ียง และแนวทางการดำเนินการตามระดับ ความเส่ียง 

รายละเอียดดังตาราง ดังนี้ 
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ตาราง : แสดงเกณฑ์ค่าคะแนนของการจัดระดับความเสี่ยง ( Risk Assessment Matrix )  
                                    

 
 
 
 

 
 

 
 

         
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย/ต่ำ น้อยท่ีสุด/ต่ำมาก 
สีแดง สีส้ม สีเหลือง สีเขียว สีฟ้า 

 
 
ตาราง : แสดงเกณฑ์ สัญลักษณ์ และแนวทางการดำเนินการของแต่ละระดับความเสี่ยง  
ลำดับท่ี ระดับความเสี่ยง ค่าช่วงคะแนน แนวทางการดำเนินการ 

1 Very High  
สูงมาก 

20 - 25 ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ  
ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ระดับท่ี
ยอมรับได้ทันที โดยต้องทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 High  
สูง 

10 - 19 ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ  
ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีการควบคุม และติดตามอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้
ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนย้ายไปยังระดับสูงมาก 

3 Medium 
ปานกลาง 

5 - 9 ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ  
พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม มีการบริหารความเส่ียงอย่างสนใจและ
เฝ้าระวัง เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้  

4 Low  
น้อย/ต่ำ 

3 - 4 ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ  
ยอมรับได้ ควบคุมปกติ มีการจัดการเพ่ิมเติม  

5 Very Low  
น้อยท่ีสุด/ต่ำมาก 

1 - 2 ระดับความเส่ียงท่ีเทศบาลตำบลท่าประจะ  
ยอมรับได้ ควบคุมปกติ ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

     

 
5 

 
Medium 
1 x 5 = 5 

 
High 

2 x 5 = 10 

 
High 

3 x 5 = 15 

 
Very High 
4 x 5 = 20 

 
Very High 
5 x 5 = 25 

 
4 

 
Medium 
1 x 4 = 4 

 
Medium 
2 x 4 = 8 

 
High 

3 x 4 = 12 

 
High 

4 x 4 = 16 

 
Very High 
5 x 4 = 20 

 
3 

 
Low 

1 x 3 = 3 

 
Medium 
2 x 3 = 6 

 
Medium 
3 x 3 = 9 

 
High 

4 x 3 = 12 

 
High 

5 x 3 = 15 

 
2 

 
Very Low 
1 x 2 = 2 

 
Medium 
2 x 2 = 4 

 
Medium 
3 x 2 = 6 

 
Medium 
4 x 2 = 8 

 
High 

5 x 2 = 10 

 
1 

 
Very Low 
1 x 1 = 1 

 
Very Low 
2 x 1 = 2 

 
Low 

3 x 1 = 3 

 
Low 

4 x 1 = 4 

 
Medium 
5 x 1 = 5 

 1 2 3 4 5 
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I) 

โอกาสเกิด – Likelihood ( L ) 

( Risk Boundary ) 

ขอบเขตของคะแนน 
ระดับความเส่ียงที่ 

เทศบาลตำบลท่าประจะยอมรับได้ 
อยู่ในระดับปานกลาง – น้อยที่สุด/ต่ำมาก 

( Medium – Very Low ) 
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ตารางประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ของเทศบาลตำบลท่าประจะ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

(1) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(2) 
ผู้รับผิดชอบ 

(3) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(4) 
คะแนน 
โอกาส 

(5) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(6) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(4) x (5) 

(7) 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

การอนุมั ติ อนุญาต
ตามพระราชบัญญัติ
กา รอำน วยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจา รณ าอนุญ าต
ของทางราชการ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดงานใน
การขออนุ มั ติ  อนุญ าต
เรี ย ก รั บ สิ น บ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือให้การ
ต ร ว จ เ อ ก ส า ร ห รื อ
ตรวจสอบความครบถ้วน
ให้ เป็น ไปอย่า งรวดเร็ ว
หรือไม่เป็นไปตามข้ัน 
 

3 4 12 
ระดับ 

ความเส่ียงสูง 
 
 

1. จัดทำมาตรการป้องกัน
กา ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่า ง ผ ล 
ป ร ะ โ ย ช น์ ส่ ว น ต น กั บ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. ประกาศนโยบายงดรับ
ของ ขวัญ ของกัลจากกา ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ( No Gift 
Policy) 
3 .จั ดกิจกรรมท่ี เป็นกา ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมของบุคลากร 
4.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีและให้ดำเนิน 
กา รต าม ข้ัน ต อน อ ย่ า ง
เคร่งครัดไม่เลือกปฏิบัติ 
5.ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบเดือนในการประชุม
ผู้บ ริ ห า ร  หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการ และพนักงาน 

การใ ช้อำน าจตาม
กฎหม ายหรือกา ร
ให้บริการตามภารกิจ 

ทุกส่วนราชการ ๑ .เจ้ าหน้ าท่ี ใ ช้อำน าจ 
ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับ 
สินบน  
๒ . เจ้ าหน้ า ท่ี มี กา รรับ 
ของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือ 
ช่ ว ย ใ ห้ บุ ค ค ล นั้ น ไ ด้  
ผลประโยชน์จากองค์กร 
3. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรม 
เลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ  
4. ใช้อำนาจตามกฎหมาย 
เพ่ือช่วยเห ลือญ าติหรื อ
พวกพ้อง  

3 4 12 
ระดับ 

ความเส่ียงสูง 
 
 

1. ส่ง เสริมการปฏิบัติงาน
ตาม ประ มวลจ ริยธรรม /
หลักธรรมาภิบาล  
2. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
กร ร้ อง เ รี ยน ทุจ ริ ตขอ ง
เจ้ าห น้ า ท่ี ใ ห้ ประ ชาช น
รับทราบ 
 3 .ประกาศนโยบายงดรับ
ของข วัญ ของนั ลจ ากกา ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ( No Gift 
Policy) 
 4.ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบเดือนในการประชุม
ผู้บ ริ ห า ร  หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการ และพนักงาน 

 
 

สีส้ม 

สีส้ม 
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(1) 
ประเด็นความเสี่ยง 

(2) 
ผู้รับผิดชอบ 

(3) 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(4) 
คะแนน 
โอกาส 

(5) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(6) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(4) x (5) 

(7) 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง กองคลัง 1.เจ้าหน้าท่ีไม่ดำเนินการ
จัดทำแผนการจัดซ้ือจั ด
จ้างตามท่ีกฎหมายกำหนด 
2.มีการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่
โปร่งใส เอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องหรืออาจเรียกรับ
สินบนใ นกระ บวนกา ร
จัดซ้ือจัดจ้าง 

3 4 12 
ระดับ 

ความเส่ียงสูง 
 
 

1 .ควบ คุม กำกับ ดูแล ให้
เจ้ าหน้าท่ี จัดทำแผนกา ร
จัดซ้ือจัดจ้าง 
2.กำหนดนโยบาย มาตรการ
หรือแนวทาง ป ฏิ บั ติ เ พ่ือ
ป้องกันการเรียกรับสินบนให้
เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติ 
3.จัดทำมาตรการควบ คุม
การเบิกจ่ายเงิน 
 4.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ขอ ง เจ้ า ห น้ า ท่ี แ ละ ใ ห้
ดำเนินการตามข้ันตอนอย่าง
เคร่งครัดไม่เงือกปฏิบัติ 
5.ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบเดือนในการประชุม
ผู้บ ริ ห า ร  หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการ และพนักงาน 

การบริหารงาน
บุคคล 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

1.ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ี
เอ้ือประโยชน์ใ ห้ผู้รับการ
สรรหาเพ่ือแลกกับกา ร
ได้ รั บ กา รสรร หา เข้ า
ทำงาน 
2.ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ี
ท่ี เ ก่ีย ว ข้อง มี กา รเรี ยก
ค่ า ต อ บ แ ท น ห รื อ
ผลประโยชน์เพ่ือเป็นค่า
ดำเนินการในการแต่ง ต้ัง 
โยกย้าย  
3.เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับ
การสรรหามี การเสนอ
ผลประโยชน์ตอบแทนจาก
ผู้ ส มั ค ร เ พ่ื อ แ ล ก กั บ
แนวทางในการสอบหรือ
ข้อสอบ 

3 4 12 
ระดับ 

ความเส่ียงสูง 
 
 

1.จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ 
2.ผู้ บัง คับ บัญ ชาควบ คุม
กำ กับ ดูแล เจ้ า ห น้ า ท่ี ท่ี
เก่ียวข้องกับสรรหาปฏิบัติ
หน้าท่ีให้ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย  และ วางตัวเป็น
กลางในการสรรหาบุคลากร 
3.จัดทำมาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
4.จัดกิจกรรมสร้างความ
โป ร่ งใ ส ในกา รเ ล่ือน ข้ัน
เงินเดือน 
5.ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบเดือนในการประชุม
ผู้บ ริ ห า ร  หั วห น้ า ส่ ว น
ราชการ และพนักงาน 

 
 
 

สีส้ม 

สีส้ม 


